O mysleniu kategoriami zmiany

Maxwell — podobnie jak w poprzednich ponad trzydziestu
ksigzkach — jezykiem rzeczowym i zarazem dodajgcym otuchy
szczegotowo opisuje praktyczng wartos¢ jedenastu typow
myslenia, w tym refleksyjnego, kreatywnego, bezinteresownego
i uyjmujgcego sprawy w szerokim kontekscie.

,Publishers Weekly”

Kolejna wybitna ksigzka Maxwella.
Tim Flanagan, wiceprezes Mass Mutual Financial Group

Wspaniata rzecz [ ...] Zmieni twoj sposob myslenia.
Zachecam do kupna.
James K. Kouzes, wspolautor The Leadership Challenge






MYSLENIE
KATEGORIAMI
ZMIANY

11 sposobdw,

jakimi postuguja si¢ ludzie sukcesu
w podejsciu do zycia i pracy



Tytut oryginatu:
Thinking for a Change.
11 Ways Highly Successful People
Approach Life and Work

Przektad:
Dariusz Bakalarz

Redakcja i korekta:
Ita Turowicz

Projekt oktadki:
RED Pawet Brankiewicz

Sktad:
Iwona Biatkowska
Marzenna Kiedrowska

Cytaty z Pisma Swietego pochodza z Biblii Tysiaclecia
Wyd. Pallotinum, Poznan-Warszawa 1990

Copyright © 2003 by John C. Maxwell

Copyright for the Polish edition © 2013
by Oficyna Wydawnicza LOGOS

Wszelkie prawa zastrzezone.

Kopiowanie, powielanie, odczytywanie w $rodkach publicznego
przekazu dozwolone po pisemnym uzgodnieniu z wydawca.
W sprawie zezwolen nalezy zwracac si¢ do
Oficyny Wydawniczej LOGOS
01-913 Warszawa, ul. Szekspira 4/386
tel./fax (22) 772 95 27; tel. (22) 793 09 04
tel. kom. 0 609 680 132
e-mail logos@logos.warszawa.pl
www.logos.warszawa.pl

ISBN 978-83-63488-09-3



Ksigzke te dedykuje
wszystkim mqdrze myslgcym osobom, ktore od lat
dzielq si¢ ze mng swoim doswiadczeniem.
Dzigkuje, Ze we mnie inwestujecie.






Podzigkowania

Chciatbym podzickowa¢ Margaret Maxwell za nasze codzienne
wspolne myslenie.

Charlie’emu Wetzelowi, ktory pisze w moim imieniu.

Kathie Wheat, ktora zbiera materiaty do moich ksigzek.

Stephanie Wetzel, odpowiedzialnej za redakcje 1 korekte kazdego
rozdziatu.

Lindzie Eggers, ktora organizuje mi zycie.

Podzigkowania niech przyjmga takze osoby, ktore podzielity si¢
ze mng pomystami do tej ksigzki. Sg to:

Dick Biggs
Kevin Donaldson
Tim Elmore
John Hull

Gabe Lyons
Larry Maxwell
Kevin Myers
Dan Reiland
Kevin Small
J.L. Smith

Dave Sutherland
Rolf Zettersten






Spis tresci

Wstep: Roznica o wielkim znaczeniu / 11

Mysli na temat mys$lenia / 13

CZESC I: Zmien swoje myslenie, zmien swoje Zycie / 15

Rozdzial 1. Poznanie wartosci dobrego myslenia / 17
Co to znaczy by¢ kims mqdrze myslgcym?

Rozdzial 2. USwiadomienie sobie wplywu zmiany myslenia / 33
Jak zmiana myslenia wplyneta na moje sukcesy?

Rozdzial 3. Przyswojenie procesu §wiadomie formowanego
mysSlenia / 49
Czy potrafie codziennie pielegnowac nawyk znajdowania
i rozwijania wspaniatych mysli?

CZESC 1I: Jedenascie umiejetnosci myslowych potrzebnych kazdemu
czlowiekowi sukcesu / 69

Umiejetnos$¢ 1. Zdobywanie madros$ci mys$lenia w szerokim
kontekscie / 71
Czy potrafie wyjs¢ poza swoje mysli i swoj swiat,
aby rozpatrywac pomysty w perspektywie holistycznej?

Umiejetnos$¢ 2. Uwolnianie potencjalu skoncentrowanego myslenia / 87
Czy potrafie pozbywac sig przeszkod myslowych
i elementow dekoncentrujgcych, aby skupiac si¢
na faktycznej sprawie?

Umiejetnos$¢ 3. Odkrywanie radosci kreatywnego myslenia / 105
Czy potrafie wykraczac¢ poza swoje schematyczne
ograniczenia i rozpatrywac wyjscia i pomysty, ktore pomogq
mi przezy¢ coS przetomowego?



10 Myslenie Kategoriami Zmiany

Umiejetnos¢ 4.

Umiejetnos$é S.

Umiejetnos¢ 6.

Umiejetnosé 7.

Umiejetnosé 8.

Umiejetnos¢ 9.

Uznanie waznosci realistycznego mysSlenia / 129

Czy potrafie budowaé solidne fundamenty oparte na faktach,
aby za moim mysleniem stala pewnos¢?

Uwalnianie sily strategicznego myslenia / 144

Jak realizowa¢ plany, ktorve dzisiaj pokazujq mi kierunek

i podnoszq moj potencjal na jutro?

Energia myslenia bez ograniczen / 162
Jak uwalniac entuzjazm i nadzieje, aby znajdowaé
rozwigzania nawet w sytuacjach pozornie bez wyjscia?

Czerpanie nauki z refleksyjnego mys§lenia/ 179

Jak siegac do przesziosci, aby uzyska¢ prawdziwg
perspektywe i mysle¢ w oparciu o faktyczne zrozumienie tego,
co zaszto w przesztosci?

Podwazanie mysSlenia obiegowego / 196

Jak odrzucac ograniczenia obiegowego myslenia,

aby uzyskiwac niezwykie wyniki?

Udzial we wspélnym mySleniu / 211

W jaki sposob wspolpraca z innymi pozwala mi

mysle¢ ,, nie tylko swojq glowq” i uzyskiwac efekt synergii?

Umiejetnos$¢ 10. Satysfakcja z bezinteresownego myslenia / 226

Jak w swoim mysleniu brac pod uwage inne osoby i ich
potrzeby?

Umiejetnos¢ 11. Rado$é z myslenia podsumowujacego / 241

Postowie / 253

Przypisy /257

Jak skupia¢ sie na wynikach i dzigki potencjatowi myslenia
maksymalizowac¢ zyski?



Wstep

Réznica o wielkim znaczeniu

Dlaczego jedni ludzie odnosza sukcesy, a inni nie? To pytanie padato
tysigce razy. Styszates mnostwo odpowiedzi. Zastanowmy si¢ nad
najpowazniejszymi:

e Ludzie sukcesu mieli lepsze mozliwosci.

e Ludzie o kiepskim pochodzeniu nie odnosza sukcesow.

e O wszystkim decyduje wyksztatcenie.

e Porazki sg rezultatem pojawiajacych si¢ przeszkod.

e Jedni ludzie s3 inteligentni, inni nie.

e Sukcesoéw nie odnoszg ludzie leniwi.

Przez cate zycie szukam odpowiedzi na to pytanie. Opowiem
teraz histori¢, ktéra moim zdaniem odpowiada na nie.

Moj przyjaciel ma dwie corki. Mtodsza Kim skonczyta 21 lat i na
ostatnim roku college’u ztozyta dokumenty na studia farmaceutyczne.
Gdy przyszta odpowiedz, ze zostala przyjeta, byta przy niej jej siostra,
25-letnia Jennie. Kim podskakiwata z zachwytu. Jennie byta rada, ze
Kim osiagneta swoj cel, ale jednoczesnie jej wspotczula.

— Mamo — powiedziata — szkoda mi Kim. Jeszcze przez cztery lata
bedzie musiata chodzi¢ do szkoty.

Jedna z corek uwazata, ze ,,wlasnie otworzyla si¢ przed nig szansa
na $§wietng kariere zawodowg”, a druga, ,,ze siostra bedzie musiata
jeszcze cztery lata chodzi¢ do szkoly”. I na tym polega roznica.

Ludzie odnoszqcy sukcesy myslg inaczej niz ci, ktorzy ich nie odnoszq.

Jedna siostrg zachwycilta wiadomo$¢, ze dostata szanse na zdobycie
w przysztosci dobrej i poptatnej pracy. Druga myslata tylko o trudach,
jakie czekaja tamtg.
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A co z twoimi umiej¢tnosciami myslenia? Czy myslenie pomaga

ci w osiggnieciach? W tej ksigzce poznasz jedenascie typéw myslenia
stosowanych przez ludzi sukcesu. Bedziesz mogt sprawdzi¢, ktory
typ powiniene$ doskonali¢, aby poprawi¢ swoje szanse na sukces?

Myslenie zawe¢zone czy w szerokim konteks$cie?
Myslenie rozproszone czy skoncentrowane?
Myslenie ograniczajace czy kreatywne?
Myslenie fantazjujace czy realistyczne?
Myslenie pozbawione celu czy strategiczne?
Myslenie ograniczone czy bez ograniczen?
Myslenie impulsywne czy refleksyjne?
Myslenie obiegowe czy innowacyjne?
Myslenie indywidualistyczne czy zespotowe?
Myslenie interesowne czy bezinteresowne?
Myslenie zyczeniowe czy podsumowujace?

Jesli nie odnosisz sukcesow albo odnosisz nie takie, jakich bys chcial, to

by¢ moze nie myslisz z nastawieniem na dotarcie do szczytu. Skoro cheesz
wejs¢ na drogg wiodaca do sukcesu, proponuje ci nastepujace rzeczy:

Aby lepiej zrozumie¢ myslenie z nastawieniem na sukces,
uwaznie przeczytaj kazdy rozdziat.

Pod koniec kazdego rozdzialu dokonaj samooceny,
odpowiadajac na zadane pytania.

Podejmuj dziatania zmierzajace do korzystania ze sposobow
mys$lenia opisanych w kazdym rozdziale.

Czytajac kolejnych czternascie rozdziatdw, wspolnie odbedziemy

podroz przez obszar dotyczacy myslenia. To moze by¢ co$, co zawazy

na catym twoim zyciu.



Mysli na temat mys$lenia

. Wszystko zaczyna si¢ od mysli.
Na zycie sktada si¢ to, o czym cztowiek mysli przez caty dzien.
Ralph Waldo Emerson

. Nasze mysli decyduja o tym, kim jesteSmy. Od tego, kim
jestesmy, zalezy to, co robimy.
Czyny najlepiej tHumaczq mysli cztowieka.
John Locke

. Nasze mysli decyduja o naszym losie. Nasz los przesgdza
o tym, co po sobie zostawimy.
Znajdujesz sie dzisiaj w miejscu, do ktorego doprowadzily cie
twoje mysli. Jutro bedziesz tam, gdzie zawiodqg cie mysli.
James Allen

. Ludzie docierajacy na szczyt mysla inaczej od pozostatych.

Nic tak nie ogranicza osiggniec, jak myslenie bez rozmachu.

Nic tak nie poszerza mozliwosci, jak myslenie z rozmachem.
William Arthur Ward

5. Swdj sposob mys$lenia mozemy zmienié.

Wszystko, co jest prawdziwe, co godne, co sprawiedliwe,
co czyste, co mile, co zastuguje na uznanie: jesli jest jakgs cnotq
i czynem chwalebnym — to miejcie na mysli!
Pawet Apostot






CZESC 1

ZMIEN SWOJE MYSLENIE,
ZMIEN SWOJE ZYCIE






ROZDZIAL. 1

Poznanie wartosci dobrego
myslenia

Pielegnuj wielkie mysli, bo nigdy
nie zajdziesz wyzej niz one.
Benjamin Disraeli

Co oni mieli na mysli?

Rzeczywistosé dzis przezywana jest prawdziwsza,
niz ta przezyta wczora,.

Dwight D. Eisenhower,

34. prezydent Stanow Zjednoczonych

Co laczy wszystkich ludzi sukcesu? Co rézni tych, ktorzy docho-
dza na szczyt, od tych, co moga tam nigdy nie dotrze¢? Odpowiedz:
madre myslenie! Osoby, u ktorych elementem stylu zycia staje si¢
madre myslenie, rozumiejg zwigzek pomigdzy tym, jak mysla, a swo-
imi postgpami. Zdaja sobie rowniez sprawe, ze aby zmieni¢ zycie,
trzeba zmieni¢ sposob myslenia.

Inny spos6b myslenia

Cale zycie zajmuj¢ si¢ badaniem madrego myslenia 1 zdaj¢ sobie
sprawe, jak jest wazne dla osiggania postepow. W swojej pierwszej
ksigzce z 1979 roku, Think on These Things, napisatem: ,,Twoje
dzisiejsze zycie jest efektem wczorajszego myslenia. Twoje jutrzej-
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sze zycie zalezy od tego, co myslisz dzisiaj™!. Tytut tej ksigzki nawig-
zuje do stow $w. Pawta Apostota:

Wszystko, co jest prawdziwe, co godne, co sprawiedliwe, co
czyste, co mile, co zastuguje na uznanie: jesli jest jakqs cnotq
i czynem chwalebnym — to miejcie na myslil

Stowa te czesto cytowatl moj ojciec, Melvin Maxwell. Uwazat
je za bardzo wazne. Dlaczego? Bo sam jest przyktadem czlowieka,
ktéry zmieniwszy swoje myslenie, odmienit zycie.

Gdybys$ miat okazj¢ spotka¢ mego ojca, z pewnoscig powie-
dzialby ci, ze urodzit si¢ z naturalng sktonnos$cia do negatywizmu.
Wychowywat si¢ w czasach Wielkiego Kryzysu, a gdy miat sze$¢
lat, umarta mu matka. Nie byt dzieckiem szczesliwym ani radosnym.
Jednak jako kilkunastolatek zrozumiat, Ze wszystkich znanych mu
ludzi, ktorym si¢ powiodlo, taczy jedna rzecz: przepetniajg zycie
pozytywnymi myslami o sobie i innych. Postanowit tak jak oni
odnies¢ sukces i zaczat dzien po dniu zmienia¢ swdj sposdéb mysle-
nia. Po pewnym czasie — i nie bez sporej dozy wysitku — z zachwy-
tem zauwazyt, ze myslenie go zmienito.

Dzi$ znajomi uwazaja go za cztowieka absolutnie pozytywnego.
Zaskoczytaby ich wiadomos$¢, ze zaczynat zycie zdominowany
przez negatywizm. Zmiana sposobu myslenia pozwolita mu wznie$¢
swoje zycie na poziom, ktory wydawat si¢ poza jego mozliwosciami.
We wlasnym srodowisku zawodowym nalezy do oso6b z najwigk-
szymi sukcesami. Zostat rektorem college’u i ma wplyw na zycie
niezliczonych rzesz ludzi. Do dzisiaj jest moim bohaterem.

Zmiana negatywnego myslenia na pozytywne nie zawsze jest
tatwa, zwlaszcza jesli masz trudno$ci z dokonywaniem zmian. Dla
niektorych to praca na cate zycie. Wiesz, co stanowi najwigkszy

! Przypisy — patrz s. 257.
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problem w przypadku wprowadzania pozytywnych zmian do swego
zycia? Uczucia. Cztowiek chce si¢ zmieni¢, ale nie wie, jak sobie
poradzi¢ z emocjami. Sg na to jednak sposoby. Przyjrzyj si¢ prawdzie
zawartej w ponizszym wnioskowaniu:

Pierwsze zatozenie: Moge panowac¢ nad swoimi mys$lami.
Drugie zatozenie: Moje uczucia wywodzg si¢ z mysli.
Whniosek: Mogg panowa¢ nad uczuciami, kontrolujac swoje mysli.

Zmieniajac sposob myslenia, mozesz zmieni¢ swoje uczucia. Zmie-
niajac uczucia, mozesz zmieni¢ postgpowanie. A zmieniajac poste-
powanie w wyniku madrego myslenia, jestes w stanie zmieni¢ swoje
zycie.

Kto zmieni tw6j umyst?

W naszej kulturze wigkszo$¢ ludzi liczy, ze myslenia nauczy ich
samych oraz ich dzieci system edukacyjny. Wiele osob uwaza nawet,
ze kluczem do poprawy zycia 1 zreformowania spoleczenstwa jest
formalna edukacja. James Bryant Conant, profesor chemii i byty rek-
tor Harvard University, zapewnia, ze ,,publiczna edukacja stanowi
wspaniate narzedzie spotecznych zmian [...] Wyksztalcenie to proces
spoteczny, ktory z pewnos$cig mozna nazwaé najwazniejszym proce-
sem decydujacym o przysztosci tego kraju i nalezy mu si¢ znacznie
wigksza cze$¢ dochodu narodowego, niz otrzymuje obecnie”.
Nauczyciele wpajaja nam, ze dobre stopnie prowadza do lep-
szego zycia 1 ze im wigcej zdobedziesz formalnego wyksztatcenia,
tym wigkszy osiagniesz sukces. Czesto jednak edukacja nie spetnia
swoich obietnic. Czy nie znasz znakomicie wyksztatconych ludzi,
ktorzy nie osiggneli specjalnych sukcesow? Nigdy nie miates do czy-
nienia z profesorami, kiepsko radzacymi sobie z wtasnym zyciem?
I na odwrot. Nigdy nie styszates o osobach, ktore porzucity szkote,
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a mimo to odniosty ogromny sukces? (Na przyktad Bill Gates,
Thomas Edison, Federico Fellini i Steve Jobs).

Autor ksigzki Business of Life, William Feather, poczynil na-
stepujaca uwage: ,,Wyzszemu wyksztatceniu czgsto towarzyszy
zhudzenie, ze uczy¢ si¢ jest rtownoznaczne z umiec, i ze to w jakis sposob
zaowocuje pienigdzmi”. Reformator szkolnictwa i byty rektor University
of Chicago, Robert M. Hutchins, zauwazyt, ze ,,shuchanie radia, ogladanie
telewizji i czytanie gazet skfania do zastanowienia, czy powszechne naucza-
nie to naprawdg taki skarb, za jaki uwazaja je jego zwolennicy”. Moze
lepiej byloby pdjs$¢ za rada Marka Twaina, ktory zwykt mowic: ,,Nigdy nie
pozwalatem, aby szkota przeszkadzata mi w zdobywaniu wiedzy™.

Problem polega na tym, ze wigkszo$¢ instytucji oswiatowych uczy,
co myslec, a nie jak mysle¢. Wbrew stowom Francisa Bacona, sama wie-
dza to jeszcze nie potega. Osigga warto$¢ dopiero we wladaniu osoby,
ktora umie prawidtlowo mysle¢. Ludzie musza si¢ uczy¢, jak prawidlowo
mysle¢, aby realizowac swoje marzenia i wykorzystywac swoj potencjal.

Dlaczego warto poznawac wartos¢
madrego myslenia

Profesor Georgia State University, David J. Schwartz, méwi, ze ,,suk-
cesOw nie mierzy si¢ w calach, funtach, tytutach naukowych ani pocho-
dzeniem z dobrej rodziny, lecz zgodnie z wartoscig czyjego$ myslenia’™.
Warto si¢ wysili¢, zeby poprawi¢ swoje myslenie, bo sposob myslenia
ma realny wplyw na wszystkie aspekty zycia. Niewazne, czy jestes biz-
nesmenem, nauczycielem, rodzicem, naukowcem czy dyrektorem kor-
poracji. Madre myslenie na pewno wniesie poprawe do twojego zycia.
Pomoze ci osiggac cele. Sprawi, ze staniesz si¢ lepszym biznesmenem,
nauczycielem, rodzicem, naukowcem, pastorem lub dyrektorem.

Zastandw sie choc¢by nad kilkoma powodami, dla ktérych madre
mySlenie jest tak wazne:
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1. Mgdre myslenie stanowi fundament dobrych wynikow

W ksiazce Tak jak cztowiek mysli James Allen, filozof zajmujacy
si¢ duchowoscia, napisal: ,,Dobre mysli 1 czyny nie mogg da¢ ztych
rezultatow. Zte mysli i czyny

nigdy nie przyniosg dobrych Dobre mysi i czyny nie moga
rezultatow. Cheg przez to powie- dac ztych rezultatow. Zte mysli
dzie¢, ze ze zboza nie wysieje si¢ i czyny nigdy nie przyniosa
nic procz zboza, z pokrzywy — nic dobrych rezultatdw.

procz pokrzywy. Cztowiek rozu- James Allen

mie dziatanie tego prawa w §wie-
cie przyrody. Nieliczni jednak potrafig je odnie$¢ do §wiata umystu
oraz moralnosci (cho¢ jego dziatanie jest tak proste i bezposrednie)
i dlatego nie dzialajag w oparciu o nie™.

To, ze jakos¢ myslenia prowadzi do rezultatow tej samej jakosci,
moze wydawac si¢ oczywiste. Chyba wigkszo$¢ ludzi zgodzi sig, ze:

e Stabe myslenie prowadzi do uwstecznienia.

e Mierne myslenie prowadzi do braku postepu.

e Dobre myslenie prowadzi do pewnego postepu.

e Wspaniate myslenie prowadzi do wielkiego postepu.

Jednak ludzie nie realizuja swoich marzen migdzy innymi dla-
tego, ze pragna zmieni¢ efekty bez zmiany myslenia. To si¢ nie moze
udac¢. Jesli siejesz pokrzywy, a chcesz zbierac¢ zboze, to cho¢bys nie
wiadomo ile czasu poswigcit na nawadnianie, nawozenie 1 uprawia-
nie swojego zasiewu, nie wyrosnie ci zboze. Skoro nie podobaja ci
si¢ zbierane plony, musisz zmieni¢ ziarno, ktore siejesz! Chcesz cos$
osiggnac? Szukaj ,,ziarna” dobrego myslenia.

Moj przyjaciel Bill McCartney trzykrotnie byt wybierany na trenera
roku przez towarzystwo sportowe Big Eight Conference i dwukrotnie —na
trenera roku przez agencj¢ UPL W 1990 roku doprowadzit do mistrzostwa
kraju druzyng futbolowa University of Colorado. Wie, w jaki sposob zwy-
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cieza¢ w sporcie. | tym, co moze zaskoczy¢ wielu, jest jego twierdzenie,
ze mentalny aspekt gry jest o wiele wazniejszy niz fizyczny. McCartney
zauwazyt: ,,Strona mentalna ma si¢ do fizycznej jak cztery do jednego”.
Jesli sportowiec startuje z nieodpowiednim nastawieniem umystowym,
to niezaleznie od swoich przymiotow fizycznych nie osiggnie sukcesu.

Przypomniano mi o tej praw-

Ludzie nie realizuja swoich marzefi dzie podczas niedawnej konfe-
migdzy innymi dlatego, rencji dla przywodcoéw. Powie-

2 pragnq_zmienic’/rezgltaty dziatem uczestnikom, ze pracuje
bez zmiany myslenia. nad ksiazka Myslenie katego-

riami zmiany. Podczas jednej
z przerw podszedt do mnie Richard McHugh i opowiedzial troche
o swoich doswiadczeniach w zawodzie ujezdzacza bykow. Po konfe-
rencji przystal mi list zawierajacy catg histori¢. Napisat:

Drogi Panie Maxwell,

W trakcie kariery ujezdzacza bykow odkrytem, jak wazne
dla osiagnigcia sukcesu jest ,,myslenie”. Zaczynatem od ama-
torskich aren rodeo. Wkrétce po przenosinach do czotowego
amatorskiego klubu rodeo zapisatem si¢ do stowarzyszenia
profesjonalnych ujezdzaczy bykdéw, bo szukatem dobrego
nauczyciela. Nawigzatem kontakt z mieszkajacym w okolicy
mistrzem $wiata. Nazywal si¢ Gary Leffew.

Zaprosit mnie na profesjonalng aren¢ rodeo na swoim
ranczu. Gdy przekonat si¢, ze naprawdg calym sercem zaan-
gazowatem si¢ w karier¢ ujezdzacza, zgodzit si¢ udzieli¢ mi
pomocy. Powiedzial, ze przede wszystkim musze zrezygnowac
z amatorskich klubow. ,,Jesli obracasz si¢ wérod amatorow —
powiedziat — myslisz jak amator i nie podnosisz swoich umie-
jetnosci”. Tego dnia odszedtem z wierchuszki amatorskiego
klubu i zaczatem zajecia wsrod zawodowcow — od zera.
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Po uzyskaniu licencji profesjonalnego stowarzyszenia kow-
bojskiego przyjechatem na aren¢ do Gary’ego i bylem gotow
dosiasé¢ byka. Ku memu zdumieniu, Gary wrgczyt mi pewnag
ksigzke 1 odestat do domu. Tg ksiazka byta Psycho-Cybernetics
Maxwella Maltza. Dla kowboja to powazna zmiana paradyg-
matu. Inni do$wiadczeni ujezdzacze mowili, ,,ze jesli chcesz
ujezdzac byki, to dosiadaj ich jak najwigcej — az do bolu”.
Ale w odroznieniu od mojego mentora, oni nie byli mistrzami
$wiata. Poszedlem wiec za radg Gary’ego, pojechatem do
domu i przeczytatem ksigzke.

Po zakonczeniu lektury wrocitem do Gary’ego, a on znéw
zrobit rzecz niewiarygodna. Dal mi kolejng ksigzke. Po kazde;j
nastepnej wizycie dostawatem od niego ksiazke. Wszystkie
czytalem od deski do deski.

Kto$ mogtby pomysle¢, ze to jakie§ szalenstwo. Ale ja
bardzo chcialem ujezdza¢ byki. Podczas ktorejs z wizyt
powiedziatem Gary’emu, ze czytam te wszystkie ksigzki, ale
chcialbym w koncu dosias¢ byka. ,,Rich — powiedziat — zanim
wsiadziesz na byka, musisz zacza¢ ujezdza¢ byki TU”. I wska-
zat palcem gltowe. Chciat przez to powiedzie¢, ze najwazniej-
szy jest proces wizualizacji. Teraz juz wiem, o co mu chodzito.
Przygotowywal mnie mentalnie do zmagan z bykami! ,,Oke;j
— powiedzialem wreszcie. — Skoro przeczytalem juz te ksigzki,
to moge zajac si¢ ujezdzaniem!”. Mylitem si¢. Nastepnym eta-
pem byly kasety magnetofonowe. I to w duzych ilosciach!

W koncu powiedzial, ze moge dosigs¢ byka. Ale... chodzito
mu o makiete zrobiong z beczki! Na niej nauczytem si¢ wizuali-
zacji wszystkich ruchow byka i wszystkich odpowiedzi na nie.

Pozniej dostalem lekcje na temat towarzystwa. ,,Na twoj
sposob myslenia maja wptyw ci, wérdd ktorych sie obracasz”.
Gdy zaczalem objazdy z profesjonalnym zespotem, nauczytem
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si¢, ze trzeba przestawac z tymi, ktorzy odnosza zwycigstwa.
Mo¢j mentor powiedziat, Ze jesli nie znajd¢ Zadnego mistrza,
z ktérym mogtbym wyruszy¢ w trasg, mam jecha¢ sam, zeby
nie traci¢ wyrobionego wlasnie nastawienia na zwycigstwo.
Doktorze Maxwell, bardzo chcialbym panu powiedziec, ze
zdobylem mistrzostwo $§wiata. Ale to mi si¢ nie udato. Wiele
razy wygratem jednak rodeo i zarobitem na tym wiele pienig-
dzy. Po pewnym czasie porzucitem ujezdzanie i poslubitem
wspaniata kobietg. Obecnie prowadzimy najwigksze biuro
posrednictwa pracy na srodkowym wybrzezu Kalifornii.
Moje myslenie chyba nadal prowadzi mnie na szczyt.
Z powazaniem
Richard McHugh

Aby w jakiejkolwiek dziedzinie dokonaé postgpu, trzeba podjaé
dziatanie. Jednak sukces dziatan moze catkowicie zaleze¢ od formu-
towanych wczesniej mysli. W Magic of Believing Claude M. Bristol
napisatl, ze ,,ludzie w kazdej dziedzinie osiaggaja sukcesy dzigki
mysleniu; rece tylko pomagaja mézgowi”.

2. Dobre myslenie podnosi potencjal

James Allen uwaza, ze: ,,Czlowiek staje si¢ tak matly, jak jego sttam-
szone pragnienie, i tak wielki, jak jego najwigksza aspiracja’™.
Parafrazujac najmadrzejszego z krolow starozytnosci, krola Salomona,
mozna powiedziec, ze: ,,Ludzie sg tacy jak to, co w sercu mysla. Jesli
to, kim jestes, zalezy od tego, co myslisz, to naturalng koleja rzeczy od
twojego myslenia zalezy twoj potencjat.

W Prawach przywodztwa pisatem o prawie pokrywki, ktore glosi,
ze ,,poziom skutecznosci cztowieka zalezy od jego umiejgtnosci przy-
wodczych”. Innymi stowy, w kazdym przedsiewzigciu, w ktore zaan-
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gazowani sg ludzie, pulapem (pokrywka) jest poziom twojego przy-
wodztwa. Jesli jeste§ dobrym liderem, pokrywka znajduje wysoko.
Jesli jeste$ slabym — nisko.
Uwazam, ze podobny wplyw Czesto postep znajduie sie zaledwie
na zycie ma sposob myslenia. 0 jeden pomyst stad.
Jesli potrafisz dobrze myslec,
masz znakomity potencjal. Przypominaja si¢ stowa Emersona:
»Uwaga na wielkich myslicieli, ktérych wielki B6g wypuszcza na
naszg planetg”. Jesli jednak myslisz niepoprawnie, myslenie stanowi
ogranicznik dla twego zycia.

Wykorzystywanie potencjalu polega na robieniu postgpu, a postep
czesto znajduje si¢ zaledwie o jeden pomyst stad. Okazalo si¢ to
prawda dla Sama Waltona, zatozyciela sieci Wal-Mart. ,,Przez
wszystkie lata zdaniem, ktore styszalem najczesciej, byto, ze w mie-
$cie ponizej 50 tysigcy mieszkancoéw tani supermarket dlugo si¢ nie
utrzyma”. Ale Walton myslat inaczej niz konkurenci, totez miat wigk-
szy potencjat. Inni handlowcy powielali schematy mys$lowe, a on
mys$lat samodzielnie 1 postawit
na swoim. Oplfacito si¢ nadzwy- Bohaterem jest ten, kto ma pomysty.
czaj. Obecnie Wal-Mart to naj- Jack Welch
wigksza na $wiecie sie¢ sklepow
detalicznych, zatrudnia ponad milion os6b i osigga roczne obroty
przekraczajace 191 miliardow dolarow. Co tydzien sklepy Wal-
Mart odwiedza milion klientow®. Co za potencjat! Nic dziwnego, ze
Jack Welch, byty dyrektor generalny General Electric, powiedziat:
,Bohaterem jest ten, kto ma pomysty”.

Wielu jutrzejszym sukcesom szkodzi dzisiejsze myslenie. Ograni-
czone myslenie oznacza ograniczony potencjat. Jesli jednak czto-
wiek rozwija swoj sposob myslenia, stale rozwija si¢ w tym, co robi.
A jego potencjal staje si¢ nieograniczony.
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3. Dobre myslenie rodzi wiecej dobrego myslenia, JESLI...
przeksztalcisz to w nawyk.

Albert Einstein zauwazyl: ,,Problemdw, przed ktorymi dzisiaj stoimy,
nie da si¢ rozwigza¢ na tym samym poziomie mys$lowym, na jakim
bylismy, stwarzajac je”. Wystarczy rozejrze¢ si¢ dokota, aby zoba-
czyé, ze to prawda. Swiat staje sie coraz bardziej skomplikowany.
Czy to ci¢ zniecheca? Nie musi. Kilka lat temu znalazlem cytat, ktory
zrobit na mnie ogromne wrazenie. Oto co przeczytatem:

Jestem twoim nieodlacznym towarzyszem. Twoim najwigk-
szym pomocnikiem lub najwigkszym ci¢zarem. Bgde popychat
ci¢ do przodu albo sprowadzat do porazki. Pozostaje catkowi-
cie do twojej dyspozycji. Mozesz mi powierzy¢ potowe swoich
zajec, a ja je bede wykonywac szybko i doktadnie. Latwo mng
kierowac, wystarczy by¢ wobec mnie stanowczym. Pokaz mi
doktadnie, jak co§ ma by¢ zrobione, a po kilku lekcjach bede
robi¢ to automatycznie.

Stuze wszystkim wielkim ludziom i, niestety, takze wszyst-
kim nieudacznikom. Nie jestem maszyng, ale dziatam réwnie
precyzyjnie, a do tego mam inteligencj¢ cztowieka. Mozesz
wykorzystywa¢ mnie do generowania zysku — ale mozesz
dzigki mnie doprowadzi¢ si¢ takze do ruiny. Przyjmij mnie,
szkol mnie, badz dla mnie stanowczy, a caty $wiat ztoze u two-
ich stop. Badz dla mnie poblazliwy, a zniszczg ci¢.

Kim jestem? Nawykiem’.

Na szczescie, nawet w obliczu najwickszych komplikacji zycio-
wych 1 najtrudniejszych problemoéw sprawdza si¢ dobre myslenie
— o ile staje si¢ nieodtagcznym elementem naszego zycia. Im bardziej
angazujesz si¢ w madre myslenie, tym wigcej rodzi si¢ w twojej glo-
wie madrych mysli. Sukces osiggaja ci, co nawykowo wykonujg rze-
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czy, ktorych nie robig ludzie nie-

zdolni do sukcesow. Osiagniecia Mozna odeprzec inwazje wojska, ale
nie sposob odeprzec inwazji idei.

h . k k :
przychodza dzigki nawykowi Wiktor Hugo

madrego myslenia. Im bardziej
si¢ W nie angazujesz, tym wig-
cej madrych mysli rodzi si¢ w twojej gtowie. To niczym tworzenie
niezliczonej armii zdolnej do osiggnigcia niemal wszystkiego. Jak
twierdzit wielki pisarz Wiktor Hugo: ,,Mozna odeprze¢ inwazje woj-
ska, ale nie sposob odeprze¢ inwazji idei”.

Kazdego roku do tysiecy ludzi wygtaszam przemdwienia na temat
przywodztwa, pracy zespotowej 1 osobistego rozwoju. Zauwazytem,
ze wiele os6b uwaza madre myslenie za co$ tak skomplikowanego,
ze lezacego poza ich mozliwo$ciami. A w gruncie rzeczy jest to pro-
ces bardzo prosty. Kazdy cztowiek ma w sobie potencjal, aby madrze
mysle¢. Zwrécitem uwage, ze...

e [udzie bez sukcesow skupiajg mysli na tym, jak przezy¢.

e Przecigtni ludzie skupiajg mysli na tym, jak zachowac
dotychczasowy poziom.

e Ludzie sukcesu skupiajg my$li na tym, jak dokonac postepu.

Zmiana sposobu myslenia moze przekierowac nas ze skupienia si¢
na przezyciu lub zachowaniu status quo —na postegp. Dziewiecdziesiat
pie¢ procent kazdego osiggni¢cia zawiera si¢ w tym, by wiedzie¢,
czego chcesz, 1 zaptaci¢ odpowiednig ceng.

Portret czfowieka madrze myslacego

Czy mozna zaptaci¢ odpowiednia cen¢ za to, zeby madrze myslec?
Albo jak na przyktad wyglada cztowiek, ktory madrze mysli? Czesto
styszymy, gdy kto§ mowi o znajomym, ze ,,ten to madrze mysli”.
Jednak dla kazdego zdanie to oznacza co$ innego. Jednemu moze



28 Myslenie Kategoriami Zmiany

chodzi¢ o wysoki poziom IQ, innemu o znajomos$¢ réznych dro-
biazgdéw albo o umiejetnos¢ odgadnigcia sprawcy podczas czyta-
nia kryminatu. Moim zdaniem, dobre myslenie nie jest pojedyncza
umiej¢tnoscia. Sktada si¢ na nie raczej kilka specyficznych sposobow
myslenia. Stawanie si¢ osoba madrze myslaca polega na rozwijaniu
tych sposobdéw do maksimum.

W ksiazce Wizjonerskie organizacje Jim Collins 1 Jerry Porras
opisuja, na czym polega istota przedsigbiorstwa, bedacego kwinte-
sencja amerykanskiego biznesu. Przedstawiaja to nastgpujaco:

Wizjonerska firma przypomina wspaniate dzieto sztuki.
Pomysl o scenach z Ksiggi Rodzaju namalowanych przez
Michata Aniota na sklepieniu Kaplicy Sykstynskiej albo o jego
rzezbie Dawida. Pomys$l o wspaniatych, ponadczasowych
powiesciach, takich jak Przygody Hucka Finna albo Zbrodnia
i kara. Pomysl o IX Symfonii Beethovena albo Henryku V
Szekspira. Przywotaj na mysl tak pieknie zaprojektowane
budowle, jak arcydzieta Franka Lloyda Wrighta albo Ludwiga
Miesa van der Rohe. Nie da si¢ wyodrebni¢ jednego elementu,
ktory decyduje o wspanialosci dzieta. Ono cate — wszyst-
kie jego szczegoty sktadajace si¢ na efekt finalny — stanowi
o ponadczasowej wielkosci®.

Podobnie jest z dobrym mysleniem. Aby osigga¢ wspaniate
rzeczy, musisz zebra¢ wszystkie ,.kawatki” dobrego myslenia.
W ich sktad wchodzi jedenascie ponizszych umiejetnos$ci:

Dostrzeganie madrosci myslenia w szerokim kontekscie.

Uwalnianie potencjalu myslenia w skupieniu.

Odkrywanie radosci kreatywnego myslenia.
e Uznawanie waznosci my$lenia realistycznego.

Uwalnianie potggi myslenia strategicznego.
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e Odczuwanie energii myslenia bez ograniczen.

e Przyswajanie sobie nauki myslenia refleksyjnego.

e Podwazanie myslenia obiegowego.

e Zachecanie do udziatu we wspolnym mysleniu.

e Osigganie satysfakcji z my$lenia bezinteresownego.
e Rados¢ z myslenia podsumowujacego.

Czytajac kolejne rozdziaty poswigecone kazdemu z tych typoéw
myslenia, przekonasz si¢, ze ksigzka ta nie probuje podpowiadac, co
masz mysle¢. Stara si¢ raczej pokazac¢, jak mysle¢. Gdy blizej poznasz
kazda z wymienionych umiejetnosci, odkryjesz, ze niektore z nich
masz opanowane znakomicie, inne troche gorzej. Ucz si¢ rozwijac
kazda z nich, a zaczniesz mysle¢ madrzej. Opanuj po mistrzowsku
je wszystkie — w tym takze proces myslenia wspolnego, ktory potrafi
kompensowac twoje stabe strony — a twoje zycie ulegnie zmianie.

Rady cztowieka madrze mys$lacego

Kiedys przeczytatem takg mysl: ,,Walka o przywodztwo i panowanie
nad $wiatem zawsze najskuteczniej byta prowadzona na poziomie
idei. Idea, stuszna lub nie, zdolna zawtadna¢ umystami mtodziezy,
wkrotce dociera do wszystkich zakatkow spoteczenstwa, zwlaszcza
w naszej epoce multimediow. Idee powodujg konsekwencje’.

Na co dzien moge obserwowac, jak silnie idea oddziatuje na
zycie mtodych, poniewaz w mojej firmie INJOY Group pracuje
wielu znakomitych lideréw w wieku dwudziestu-trzydziestu paru lat.
Niedawno wiceprezes Gabe Lyons byt w Fox Theater w Atlancie na
pewnej imprezie i wrocit podszyty entuzjazmem. Stuchal wystapie-
nia Jacka Welcha, bytego dyrektora generalnego General Electric.
Gabe pojechat tam, poniewaz studiuje zagadnienia przywodztwa
1 rozwoju osobistego i chciat nauczy¢ si¢ czego$ od jednego z naj-
znakomitszych przywodcéw w catym $wiecie biznesu.
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Gabe byt jednym z sze$ciuset uczestnikow spotkania. Jack Welch
promowat swoja ksiazke Jack: Straight from the Gut, ale nie czytat
fragmentow ani nie wyglaszal przemowy. Robit dla uczestnikow cos
znacznie cenniejszego: odpowiadat na ich pytania. Gabe opowiadat,
ze przez prawie dwie godziny z ust Jacka Welcha ptynety zlote stowa.
Najwazniejszej rzeczy dowiedzial si¢ z odpowiedzi na pytanie pew-
nego dwudziestokilkuletniego biznesmena. Oto opowies¢ Gabe’a:

Mtody cztowiek zapytat: ,,Co pan robit w moim wieku, zeby
wybi¢ si¢ sposrod kolegow? Jak starat sie pan wyrdznia¢ z thumu
innych mtodych, ambitnych i zmotywowanych rowiesnikow?”.
Jack odpowiedziat: ,,Swietne pytanie, mlodziencze. To wazne
dla kazdego. Po pierwsze, trzeba zrozumie¢, ze wybicie si¢ spo-
srod «masy» jest wazne. Jedyny sposob na zwrdcenie uwagi
szefa to zrozumienie pewnej prostej zasady: kiedy szef zadaje
pytanie, przydziela proste zadanie lub prosi o zebranie jakichs$
danych, to zapewne juz zna odpowiedz, ktorej szuka. Z reguty
chce, abys poszedt i potwierdzit to, co on juz przeczuwa.

I wigkszo$¢ ludzi tak wlasnie robi. Potwierdza to, co si¢
szefowi wydaje. Ale tu pojawia si¢ wazny czynnik. Trzeba
wiedzie¢, ze pytanie to dopiero poczatek. Gdy szef je zadaje,
powinno sta¢ si¢ punktem wyjscia do kilku nowych pomy-
stow 1 refleksji. Jesli cheesz si¢ wybi¢, musisz poswigci¢ czas
1 przemys$lenia nie tylko na udzielenie odpowiedzi, ale wy;j$¢
poza to 1 do mysli zainicjowanej przez szefa wnies¢ wartos¢
dodatkowa.

W praktyce oznacza to, ze wracasz do niego nie tylko
z odpowiedzia, ale takze z co najmniej trzema pomystami,
ewentualno$ciami i przypuszczeniami, ktorych szef zapewne
nie wzigt wczesniej pod uwagg. Chodzi o wniesienie do pomy-
stu dodatkowej wartosci poprzez przekroczenie oczekiwan



Poznanie wartosci dobrego myslenia 31

stawianych podczas zadawania pytania. To sprawdza si¢ nie
tylko w kontek$cie pytan, ale takze przydzielonych zadan,
podejmowanych inicjatyw i we wszystkim, co przedstawiaja
ci przetozeni”.

Jack Welch podsumowat

DziewieCdziesiat dziewie¢ przecinek

dobitnie: ,,Jesli wigc rozumiesz, dziewie¢ procent wszystkich

ze pytanie to tylko poczatek, pracownikow nalezy do przecigtnej

szybko wybijesz si¢ z masy, masy wiasnie dlatego, ze nie mysli.
Jack Welch

poniewaz 99,9 procent wszyst-

kich pracownikow nalezy do
przecigtnej masy wlasnie dlatego, ze nie mysli. Jesli zrozumiesz
te zasade, zawsze bedziesz dostawat wigcej pytan. A po pewnym
czasie to ty bedziesz je zadawat innym”.

Jesli cheesz wznies¢ si¢ ponad masg, osiagnac wyzszy szczebel
kariery zawodowej i wyzszy poziom w zyciu osobistym, idz za rada
Jacka Welcha. Musisz mysle¢ najlepiej, jak to mozliwe. To zrewolu-
cjonizuje twoje zycie.
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Pytanie na temat myslenia

Czy wierze, e mgdre myslenie moZze zmienié moje Zycie?

Zrozumie¢ madre myslenie

1. Kto ze znanych ci ludzi madrze mysli? Wymien te osoby.

2. Kto wyrdznia si¢ sposrod thumu? Opisz elementy stanowigce
o wyjatkowosci tych ludzi.

Wybierz jednego z nich i staraj si¢ spedzi¢ z nim troche czasu.
Z kim przestajesz, takim si¢ stajesz.

3. Jak dawniej definiowate$ madre mys$lenie? Jak opisatbys je teraz?

4. Jakie sprawy zawodowe lub osobiste stanowig trwate przeszkody
na drodze twojego postepu? Nie staraj si¢ szuka¢ rozwigzan teraz.
Po prostu je opisz:






